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МОЁ ПРЕИМУЩЕСТВО В ТОМ, ЧТО Я 

ПРЕДСТАВЛЯЮ ОБЩЕСТВЕННУЮ ОРГАНИЗАЦИЮ 

И НЕ ПОДЧИНЯЮСЬ ЧИНОВНИКАМ

Â ýòîì ãîäó, ñîãëàñíî Ðåãëàìåíòó âûáîðîâ 
âèöå-ïðåçèäåíòà(îâ) Ðîññèéñêîé áèáëèî-
òå÷íîé àññîöèàöèè, íà òðè îñâîáîæäàþ-
ùèõñÿ «êðåñëà» ïðåòåíäóþò òðè êàíäèäàòà: 
À.È. Âèñëûé, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÐÃÁ, 
Ñ.Ñ. Äåäþëÿ, äèðåêòîð Áðÿíñêîé ÎÓÍÁ 
èì. Ô.È. Òþò÷åâà, è Ñ.Ä. Áàêåéêèí, èñïîë-
íèòåëüíûé äèðåêòîð Ìåæðåãèîíàëüíîãî 
öåíòðà áèáëèîòå÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, 
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ðîññèéñêîãî êî-
ìèòåòà Ïðîãðàììû ÞÍÅÑÊÎ «Èíôîðìà-
öèÿ äëÿ âñåõ», ÷ëåí Ïðàâëåíèÿ Ðîññèéñêîé 
áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè. Â ýòîì íîìåðå 
æóðíàëà ìû ïðåäîñòàâëÿåì ñëîâî Ñåðãåþ 
Äìèòðèåâè÷ó ÁÀÊÅÉÊÈÍÓ è ïðîñèì îò-
âåòèòü åãî íà ðÿä âîïðîñîâ.



Óâàæàåìûé Ñåðãåé Äìèòðèåâè÷!  
Âû óæå íåñêîëüêî ëåò ðàáîòàåòå â 
âûñøåì îðãàíå óïðàâëåíèÿ ÐÁÀ. ×òî 
ïîäâèãëî âàñ íà ðåøåíèå âûäâèãàòü 
ñâîþ êàíäèäàòóðó åù¸ è íà ïîñò âè-
öå-ïðåçèäåíòà ÐÁÀ?
Âî-ïåðâûõ, êàê ìíå êàæåòñÿ, âïîëíå 
åñòåñòâåííî ñòðåìëåíèå ê ïðîôåññèî-
íàëüíîìó ðîñòó è ïðîôåññèîíàëüíîìó 
ïðèçíàíèþ. Âèöå-ïðåçèäåíòàìè ÐÁÀ 
â ñâî¸ âðåìÿ áûëè ïðàêòè÷åñêè âñå 
ðóêîâîäèòåëè êðóïíåéøèõ áèáëèîòåê 
è îòäåëà áèáëèîòåê Ìèíèñòåðñòâà êóëü-
òóðû. Âèöå-ïðåçèäåíò ÐÁÀ – ýòî òàêàÿ 
ñòóïåíü îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ, êî-
òîðàÿ ïðåäïîëàãàåò è ïî÷¸ò, è ïðåñòèæ, 
è îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ñîîáùåñòâîì, 
è ïðàâî âûñòóïàòü îò åãî èìåíè, è ïîë-
íîìî÷èÿ, è îòâåòñòâåííîñòü. 
Âî-âòîðûõ, ìåíÿ ñèëüíî òðåâîæèò òî, 
÷òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò â áèáëèîòå÷-
íîì äåëå. Âñå âåäü âèäÿò, ÷òî òîé àò-
ìîñôåðû ñîòðóäíè÷åñòâà, âçàèìíîé 
ïîääåðæêè, ñîëèäàðíîñòè, ïðè÷àñò-
íîñòè ê îáùåìó áîëüøîìó è âàæíîìó 
äåëó, êîòîðàÿ ñóùåñòâîâàëà åù¸ äàæå 
ïÿòü ëåò íàçàä, áîëüøå íåò. Íåò íîâûõ 
êðóïíûõ îáúåäèíÿþùèõ îáùåðîññèé-
ñêèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, êàêèìè 
â ñâî¸ âðåìÿ ñòàëè ËÈÁÍÅÒ, ÏÖÏÈ, 
Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ñîõðàíåíèÿ 
áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ. Âìåñòî ýòîãî 
èç Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ïî÷òè òðè 
ãîäà ñëûøèì òîëüêî ÷òî-òî íåâíÿòíîå 
ïðî íåîáõîäèìîñòü èííîâàöèé. Ïðè 
ýòîì íèêàêèõ  êîíêðåòíûõ è ðàçóìíûõ 
èííîâàöèé íå ïðåäëàãàåòñÿ. Ìåæäó òåì 
èííîâàöèè â áèáëèîòåêàõ  –  äåëî ñå-
ãîäíÿ âïîëíå îáû÷íîå. Ìû èõ âèäèì 
ïîñòîÿííî è ïîâñåìåñòíî. Íî Ìèíè-
ñòåðñòâî êóëüòóðû èõ â ìàñøòàáàõ ñòðà-
íû íå ìîíèòîðèò, íå àíàëèçèðóåò, íå 
ïðîïàãàíäèðóåò, íå ïðîäâèãàåò. Ãäå òîò 
ýíòóçèàçì, c êîòîðûì ðàíüøå áèáëèî-
òå÷íîå ñîîáùåñòâî áóðëèëî íà Êðûì-
ñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, íà äèðåêòîðñêèõ 
ñîâåùàíèÿõ? Âñå ðàçîáùåíû, îáúåäè-
íèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìèíèñòåðñòâî 
íå âåä¸ò, â íûíåøíåì ñîñòàâå îòäåë 
áèá ëèîòåê è àðõèâîâ ýòî äåëàòü ïðîñòî 
íå â ñîñòîÿíèè. Íåäàâíî îòòóäà óøëè 
åù¸ äâà ñïåöèàëèñòà… À ÐÁÀ ñåãîä-
íÿ – ýòî åäèíñòâåííàÿ îáúåäèíÿþùàÿ 
âñåõ íàñ ñòðóêòóðà, â êîòîðóþ íèêòî 
íèêîãî, êàê â ñòîéëî, íàñèëüíî íå çàãî-
íÿåò, è â êîòîðóþ íèêòî ïî ïðèíóæäå-

íèþ èëè â ñèëó êîíúþíêòóðû íå âñòóïàåò. Â ÐÁÀ 
âñ¸ ïî äîáðîé âîëå. Ïîýòîìó ÐÁÀ íàäî áåðå÷ü, 
îòíîñèòüñÿ ê íåé êàê ê ñâîåìó êðîâíîìó äåëó, 
à íå êàê ê ÷åìó-òî ñòîðîííåìó è ÷óæîìó, è âñåì 
ïîïûòêàì âíåñòè ðàñêîë â ðÿäû å¸ ÷ëåíîâ íàäî 
âñÿ÷åñêè ïðîòèâîäåéñòâîâàòü è ïóáëè÷íî îñó-
æäàòü èõ. Ïóñòü ó íàñ áóäåò íå òîëüêî ÐÁÀ, íî è 
äðóãèå âñåâîçìîæíûå è «ýëåêòðîííûå» àññîöè-

àöèè, íî òîëüêî íå íàäî ñîçäàâàòü îäíîäíåâêè è 
áåæàòü â íèõ, çàäðàâ øòàíû íà ãëàçàõ ó âñåõ, – 
êàê áû íå îïîçäàòü óãîäèòü íà÷àëüñòâó. 

Âû ÿâëÿåòåñü èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì 
ÌÖÁÑ  –  ðàáî÷åãî îðãàíà Ðîññèéñêîãî êîìè-
òåòà Ïðîãðàììû ÞÍÅÑÊÎ «Èíôîðìàöèÿ äëÿ 
âñåõ». Ê òîìó æå ÌÖÁÑ – îäèí èç ãëàâíûõ ðàç-
ðàáîò÷èêîâ è äâèãàòåëåé Íàöèîíàëüíîé ïðî-
ãðàììû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ÷òåíèÿ. Ñêà-
æèòå, êàêèå íàïðàâëåíèÿ â ñâÿçè ñ ýòèì âû 
ïëàíèðóåòå ïðåäëîæèòü ÐÁÀ?
Ñîâìåñòíî ñ Ñåêöèåé ÷òåíèÿ ÐÁÀ ìû óæå ìíîãî 
ëåò ïðîâîäèì íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ñåìèíàðû ïî 
ïðîäâèæåíèþ ÷òåíèÿ. Íå òîëüêî â ðàçíûõ ðåãè-
îíàõ Ðîññèè (à ìû îáúåõàëè óæå 43 ðåãèîíà èç 
85), íî è â ðàìêàõ Åæåãîäíîãî áèáëèîòå÷íîãî 
êîíãðåññà. Âìåñòå ñ ÐÁÀ è ÀÏÐÈÊÒ ïðîâîäèì 
òðåíèíãè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé áèáëèîòåê è öåíòðîâ 
÷òåíèÿ ïî ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì ïðîäâèæå-
íèÿ ÷òåíèÿ.
Â ýòîì ãîäó ñîñòîèòñÿ óæå Õ þáèëåéíàÿ Âñåðîñ-
ñèéñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà 
ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ÷òåíèÿ: ïðîáëåìû è ïåð-
ñïåêòèâû», ñîîðãàíèçàòîðîì êîòîðîé òàêæå áóäåò 
ÐÁÀ. Óìó íå ïîñòèæèìî, íî òðè ãîäà íàçàä Ìèíè-
ñòåðñòâî êóëüòóðû ïðåêðàòèëî ñîôèíàíñèðîâàòü 
ýòó âàæíåéøóþ êîíôåðåíöèþ. È ýòî òåì áîëåå 
àáñóðäíî, ÷òî ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàðñòâåííîé 
äóìû Ñ.Å. Íàðûøêèí ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì Îðã-
êîìèòåòà ïî ïîääåðæêå ëèòåðàòóðû, êíèãîèçäàíèÿ 
è ÷òåíèÿ, à ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà êóëüòóðû 
Â.Â. Àðèñòàðõîâ – åãî çàìåñòèòåëåì.  
Êðîìå ýòîãî, ïîä ýãèäîé Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè 
è ÞÍÅÑÊÎ ìû ïðîâåëè øåñòü êðóïíåéøèõ ìåæäó-
íàðîäíûõ è ÷åòûðå âñåðîññèéñêèõ êîíôåðåíöèè 
ïî òàêèì èííîâàöèîííûì äëÿ âñåãî ìèðà è âàæíûì 
äëÿ áèáëèîòåê íàïðàâëåíèÿì, êàê «Ñîõðàíåíèå 
ýëåêòðîííîé èíôîðìàöèè», «Ìåäèà- è èíôîð-
ìàöèîííàÿ ãðàìîòíîñòü», «ßçûêîâîå è êóëüòóðíîå 
ðàçíîîáðàçèå â êèáåðïðîñòðàíñòâå», «Èíòåðíåò 
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è ñîöèîêóëüòóðíûå òðàíñôîðìàöèè 
â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå». Ýòî íå 
«÷èñòî áèáëèîòå÷íûå» êîíôåðåíöèè, 
ó íèõ ãîðàçäî áîëåå øèðîêàÿ ïðîáëå-
ìàòèêà, íî îíè î÷åíü âàæíû äëÿ ðàç-
âèòèÿ áèáëèî òåê â âåê ýëåêòðîííûõ 
êîììóíèêàöèé. Ïîýòîìó ìû âñåãäà 
ïðèãëàøàåì â íèõ ó÷àñòâîâàòü áèáëèî-

òåêè, è ó íàñ íà ýòèõ êîíôåðåíöèÿõ 
âñåãäà áûâàþò è ïðåçèäåíòû, è âè-
öå-ïðåçèäåíòû, è ÷ëåíû ïðàâëåíèÿ, 
è ðóêîâîäèòåëè ñåêöèé ÐÁÀ. È, êñòàòè, 
íå òîëüêî ÐÁÀ, íî è ÈÔËÀ. Ó íàñ ó÷à-
ñòâîâàëè è Ýëåí Òàéñ, è Ñèíèêêà Ñè-
ïèëÿ, è Ìàðèÿ Êàðìå Òîððàñ Êàëüâå, 
è Õåñóñ Ëàó, è ðóêîâîäèòåëè áèáëèî-
òå÷íûõ àññîöèàöèé ÑØÀ, Ëèòâû, Áåëî-
ðóññèè, Àðìåíèè, Óêðàèíû, Êàçàõñòàíà 
è ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí.
Â èþíå 2016 ã. â Õàíòû-Ìàíñèéñêå 
ñîâìåñòíî ñ Ïðàâèòåëüñòâîì Õàí-
òû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà – 
Þãðû, ÞÍÅÑÊÎ è Êîìèññèåé ÐÔ ïî 
äåëàì ÞÍÅÑÊÎ ìû ïðîâîäèì íîâóþ 
ìåæäóíàðîäíóþ êîíôåðåíöèþ «Ìå-
äèéíî-èíôîðìàöèîííàÿ ãðàìîòíîñòü 
è ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû îòêðûòî-
ãî ïðàâèòåëüñòâà» ñ ó÷àñòèåì âåäóùèõ 
ñïåöèàëèñòîâ èç 35–40 ñòðàí. 
ß î÷åíü íàäåþñü, ÷òî è â äàëüíåéøåì 
íàøà îðãàíèçàöèÿ â òåñíîì ñîòðóä-

íè÷åñòâå ñ ÐÁÀ áóäåò ïðîäîëæàòü 
ïðîäâèãàòü èíòåðåñû áèáëèîòå÷íîãî 
ñîîáùåñòâà íà âñåðîññèéñêîì è ìåæ-
äóíàðîäíîì óðîâíÿõ.

Íàçîâèòå äâà-òðè âàøèõ ñàìûõ 
ãëàâíûõ îòëè÷èÿ îò äðóãèõ êàíäè-
äàòîâ íà ïîñò âèöå-ïðåçèäåíòà ÐÁÀ? 
Íåñîìíåííî, ãëàâíîå, ÷òî ìåíÿ îò-
ëè÷àåò îò äðóãèõ êàíäèäàòîâ, äà è îò 
âñåõ ÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ, ýòî òî, ÷òî ÿ 

ÿâëÿþñü ïðåäñòàâèòåëåì îáùåñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè, à íå áèáëèîòåêè èëè 
äðóãîé ñòðóêòóðû, òàê èëè èíà÷å ïîä-
îò÷¸òíîé Ìèíèñòåðñòâó êóëüòóðû ÐÔ 
èëè ìèíèñòåðñòâàì êóëüòóðû ñóáúåêòîâ 
ÐÔ. Ýòî äà¸ò âîçìîæíîñòü áîëåå ñâî-
áîäíî âûðàæàòü ñâîè âçãëÿäû, äåëàòü 
îöåíêè è âûñêàçûâàòü ïðåäëîæåíèÿ, 

íå îãëÿäûâàÿñü íà áþðîêðàòè÷åñêîå 
íà÷àëüñòâî. Èìåííî ïîýòîìó ÿ áûë 
åäèíñòâåííûì, êòî îòêðûòî âûñòóïàë 
ïðîòèâ çàêðûòèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé îá-
ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé áèáëèîòåêè, 
à ôàêòè÷åñêè ïðîòèâ ëèêâèäàöèè îä-
íîé èç òð¸õ ëó÷øèõ â ìèðå áèáëèîòåê 
ñîöèàëüíî èñòîðè÷åñêîãî è ïîëèòè÷å-
ñêîãî ïðîôèëÿ. 
Êðîìå òîãî, ÿ îùóùàþ ñåáÿ íå òîëüêî 
áèáëèîòåêàðåì, íî è èçäàòåëåì. ß âåäü 
íà÷èíàë â æóðíàëå «Áèáëèîòåêà» èç-
äàòåëüñòâà «Ëèáåðåÿ», ãäå ìû âìåñòå 
ñ âàìè, Ëþáîâü Àëåêñàíäðîâíà, ðàáî-
òàëè ïîä ðóêîâîäñòâîì Ñ.È. Ñàìñîíî-
âà. Ó íåãî, êñòàòè, â ýòîì ãîäó áîëüøîé 
þáèëåé. 

Îäíà èç ñàìûõ áîëüøèõ ïðîáëåì 
ÐÁÀ – ýòî çàïîçäàëàÿ ðåàêöèÿ íà 
ìíîãèå çàêîíîäàòåëüíûå èíèöèà-
òèâû â íàøåé ñòðàíå. Ñêàæèòå, êà-
êîé ïóòü ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû 

âû âèäèòå? È êàê, íà âàø âçãëÿä, 
ìîæíî ïîâûñèòü àâòîðèòåò íàøåé 
ïðîôåññèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè? 
Âåäü â ÑØÀ ïðèíÿòèå ëþáîãî çà-
êîíîäàòåëüíîãî àêòà, êàñàþùåãîñÿ 
áèáëèîòå÷íîãî äåëà, íå ïðîèñõîäèò 
áåç ïðîôåññèîíàëüíîé îöåíêè ALA 
(Àìåðèêàíñêîé áèáëèîòå÷íîé àññî-
öèàöèè)? À ó íàñ ñîâñåì äðóãàÿ ñè-
òóàöèÿ. Êàê âû äóìàåòå, ÷òî ìîæíî 
èçìåíèòü?

ß íå ñîâñåì ñîãëàñåí ñî ñëîâîì «çà-
ïîçäàëàÿ». Ìîæåò áûòü, îíà íå âñåãäà 
îñòðàÿ è ñìåëàÿ? Íî âåäü íàäî îòäàâàòü 
ñåáå îò÷¸ò â òîì, ÷òî ÐÁÀ òàê èëè èíà-
÷å çàâèñèìà îò Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû, 
êîòîðîå â ïîñëåäíèå ãîäû ïî îòíîøå-
íèþ ê áèáëèîòå÷íîìó äåëó âåëî ñåáÿ 
êàê ñëîí â ïîñóäíîé ëàâêå. Èìåííî ïî-
ýòîìó, è â ýòîì âû ñîâåðøåííî ïðàâû, 
ó íàñ ïðàêòè÷åñêè ñîâñåì îòñóòñòâóåò 
ñîãëàñîâàíèå ñ ÐÁÀ ìíîãèõ ðåøåíèé, 
ïðèíèìàåìûõ îðãàíàìè âëàñòè. Êàê 
ìîæåò ÐÁÀ âîçäåéñòâîâàòü íà Ìèíè-
ñòåðñòâî êóëüòóðû? Òîëüêî àðãóìåí-
òàìè, íî åñëè èõ òàì íå õîòÿò ñëûøàòü 
èëè ïðîñòî íå â ñîñòîÿíèè îñìûñëèòü 
è ïðîñ÷èòàòü ïîñëåäñòâèÿ? Âñÿ íàäåæäà 
òîëüêî íà Ãîñóäàðñòâåííóþ äóìó, êî-
òîðàÿ ê ìíåíèþ ÐÁÀ ïðèñëóøèâàåòñÿ 
âñåãäà.
È åñëè óæ áðàòü ïðèìåð ñ ÑØÀ, áåç-
óñëîâíî ëèäèðóþùèõ â ìèðå â áèáëèî-
òå÷íîé ñôåðå, òî íàäî áðàòü ïðèìåð 
âî âñ¸ì. Ó íèõ âåäü íå ìîæåò áûòü 
äèðåêòîðîì áèáëèîòåêè – íå òîëüêî 
êðóïíîé, íî è âñÿêîé  –  ÷åëîâåê áåç 
ñïåöèàëüíîãî áèáëèîòå÷íîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Äà ÷òî òàì äèðåêòîð  –  ïðîñòûì 
áèáëèîòåêàðåì íå ìîæåò áûòü ÷åëîâåê 
áåç áèáëèîòå÷íîãî îáðàçîâàíèÿ!
À ÷òî ó íàñ? Íàçíà÷èòü ìîãóò êîãî óãîä-
íî, à ïîòîì óâîëèòü áåç îáúÿñíåíèÿ 
ïðè÷èí. È ñíîâà íàçíà÷èòü ÷åëîâåêà, 
íè÷åãî â áèáëèîòå÷íîì äåëå íå ïîíè-
ìàþùåãî. Ýòî âåäü òåïåðü ñïëîøü è ðÿ-
äîì. Ñàìûé ñâåæèé ïðèìåð  –  ñíÿòèå 
äèðåêòîðà Íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè 
Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ, ÿ óæå íå ãîâîðþ 
î íàäóìàííûõ ïðè÷èíàõ óâîëüíåíèÿ 
äèðåêòîðà ÐÍÁ!!!
À ÷òî ñ ÍÝÁ? Ðàçâå òàêóþ Íàöèîíàëü-
íóþ ýëåêòðîííóþ áèáëèîòåêó âñå õî-
òåëè âèäåòü?! À «Ìîäåëüíûé ñòàíäàðò 
äåÿòåëüíîñòè îáùåäîñòóïíîé áèá-
ëèîòåêè» – ýòî ÷òî? Îäèí ÷åëîâåê 
íà ãîðå âñåì åãî íàïèñàë, âñå áûëè 
â øîêå, à ïîòîì äðóãîé – íà âñåõ íà-
äàâèë è ïðîäàâèë. Íà ôîðóìå ïóáëè÷-
íûõ áèá ëèîòåê â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 
Ñ.Ô. Áàðòîâà, ïðåäñåäàòåëü ñåêöèè 
ïóá ëè÷íûõ áèáëèîòåê è ÷ëåí ïðàâëå-
íèÿ ÐÁÀ, íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâà-
ëà âñþ åãî àáñóðäíîñòü. Åãî íàäî íåçà-
ìåäëèòåëüíî îòìåíÿòü, ñîáèðàòü óìíûõ 
ëþäåé è, åñëè íóæíî, âíîñèòü èçìåíå-
íèÿ â òîò ìîäåëüíûé ñòàíäàðò, êîòîðûé 
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…инновации в библиотеках – дело сегодня вполне обычное. 
Мы их видим постоянно и повсеместно.

РБА сегодня – это единственная объединяющая всех нас структура, 
в которую никто никого, как в стойло, насильно не загоняет…



áûë ðàçðàáîòàí óìíûìè ëþäüìè è ïðè-
íÿò íà êîíôåðåíöèè ÐÁÀ â 2008 ã. Åãî, 
êñòàòè è ê ñ÷àñòüþ, íèêòî íå îòìåíÿë.
ß óæå íå ãîâîðþ ïðî åæåãîäíûå ñî-
âåùàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé öåíòðàëüíûõ 
ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ áèáëèî-
òåê Ðîññèè. Ýòî æå ïðîñòî ïàðîäèÿ 
íà òå ñîâåùàíèÿ, êîòîðûå ãîòîâèëèñü 
è ïðîõîäèëè ïÿòü, äåñÿòü è ïÿòíàäöàòü 
ëåò íàçàä, êîãäà åãî ãîòîâèëè íàñòîÿùèå 
ñïåöèàëèñòû ëó÷øåãî çà âñå âðåìåíà 
îòäåëà áèáëèîòåê Ìèíèñòåðñòâà êóëü-
òóðû ïîä ðóêîâîäñòâîì Å.È. Êóçüìèíà. 
Êàêèå âîïðîñû òîãäà ïîäíèìàëèñü, êà-
êèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàëèñü! Ñåé÷àñ æå 
ïîëíîñòüþ ðàçðóøåíî âçàèìîäåéñòâèå 
ìåæäó áèáëèîòåêàìè è ôåäåðàëüíûì 
ìèíèñòåðñòâîì! 
×òî áûëî ñäåëàíî ñ «ËÈÁÍÅÒ»? Êòî-òî 
ìîæåò îáúÿñíèòü, êàê ÃÈÂÖ áóäåò ðàç-
âèâàòü Ñâîäíûé êàòàëîã áèáëèîòåê Ðîñ-
ñèè? ×òî ïðîèçîøëî ñ ÏÖÏÈ? Ïî÷åìó 
Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû çàêðûëî ôèíàí-
ñèðîâàíèå âñåõ ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
ÞÍÅÑÊÎ, ñ ïîääåðæêîé ÷òåíèÿ? Î÷åíü 
áåñïîêîèò ïîëíîå íåïîíèìàíèå ÷èíîâ-
íèêàìè öåëåé è çàäà÷ Íàöèîíàëüíîé 
ïðîãðàììû ñîõðàíåíèÿ áèáëèîòå÷íûõ 
ôîíäîâ. Ïî÷åìó ïðåêðàùåíî ôèíàíñè-
ðîâàíèå êîìïëåêòîâàíèÿ ìóíèöèïàëü-
íûõ áèáëèîòåê? Ïî÷åìó ëèêâèäèðóåòñÿ 
ÀÏÐÈÊÒ? Âîïðîñîâ ñòîëüêî, ÷òî òåïåðü 
äàæå òðóäíî ïîíÿòü, ñ ÷åãî íàäî íà÷àòü 
âñå ýòè çàâàëû ðàçãðåáàòü. 
Ñàìîå ñðî÷íîå è î÷åíü ïðîñòîå äåëî  –  
ýòî ñîõðàíèòü ÀÏÐÈÊÒ êàê öåëîñòíóþ 
ñòðóêòóðó õîòÿ áû âíóòðè ÌÃÈÊ. Íåëü-
çÿ äîïóñòèòü åãî ðàñïûëåíèÿ ïî ðàçíûì 
êàôåäðàì.
Ïî÷òè âñ¸, ÷òî áûëî ïðèäóìàíî è ðàç-
âèòî ïðåäûäóùèìè ðóêîâîäèòåëÿìè 
áèáëèîòå÷íîé îòðàñëè, ðàçðóøàåòñÿ 
ëèáî óæå ðàçðóøåíî ñåãîäíÿøíèìè 
ìèíèñòåðñêèìè «ñïåöèàëèñòàìè»! Äàæå 
íîâàÿ ïðèñòàâêà ïðèäóìàíà äëÿ òàêèõ 
«ñïåöèàëèñòîâ» – «êðèçèñ-ìåíåäæåðû»!
Íåîáõîäèìî íåçàìåäëèòåëüíî ìåíÿòü 
áèáëèîòå÷íóþ ïîëèòèêó, ôîðìèðîâàòü 
íîðìàëüíûé ñîñòàâ îòäåëà áèáëèîòåê 
ôåäåðàëüíîãî ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû, 
âîññòàíàâëèâàòü âñå ôîðìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó öåíòðîì è ðåãèîíàìè, 
ìåæâåäîìñòâåííûå ñîâåòû, êîòîðûå 
ðàíüøå ïðè Ìèíèñòåðñòâå êóëüòóðû ñó-
ùåñòâîâàëè è îòëè÷íî ðàáîòàëè. È òîã-
äà ìîæíî áóäåò ãîâîðèòü î ïîâûøåíèè 

ïðåñòèæà áèáëèîòå÷íîé ïðîôåññèè 
è àâòîðèòåòà ÐÁÀ. Íàäî ñðî÷íî âîñ-
ñòàíàâëèâàòü àâòîðèòåò Ìèíèñòåðñòâà 
êóëüòóðû â ñòðàíå è ìèðå.

Óæå ìíîãî ëåò ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
ïðåññà îáñóæäàåò ñ ðóêîâîäñòâîì 
ÐÁÀ ïðîñòóþ ïðîáëåìó – íàëè÷èå 

íîðìàëüíîé àêêðåäèòàöèè ÑÌÈ, 
êîòîðûå ïèøóò îá ÐÁÀ, áåç óïëàòû 
âçíîñà ó÷àñòíèêà êîíôåðåíöèè ñ 
ïðåäñòàâèòåëåé ÑÌÈ.  Òàêîé àêêðå-
äèòàöèè, êîòîðóþ ìû èìååì íà âñåõ 
ôîðóìàõ â ñòðàíå è ìèðå, ìèðîâûõ 
áèáëèîòå÷íûõ â òîì ÷èñëå, íàïðè-
ìåð, ÈÔËÀ, íî íå íà ÐÁÀ. Êàêîâî 
âàøå ìíåíèå?
ß íåîäíîêðàòíî ñòàâèë ýòîò âîïðîñ 
ïåðåä ðóêîâîäñòâîì ÐÁÀ, è íàñêîëüêî 
çíàþ, òàêîå ðåøåíèå óæå ïðèíÿòî  –  
ÑÌÈ, êîòîðûå ïðîôåññèîíàëüíî è 
êà÷åñòâåííî îñâåùàþò äåÿòåëüíîñòü 
ÐÁÀ, íå áóäóò ïëàòèòü âçíîñ ó÷àñòíèêà 
êîíôåðåíöèè, êñòàòè, òàêèõ ÑÌÈ ñî-
âñåì íåìíîãî. ÐÁÀ îò ýòîãî íå îáåä-
íååò.

Ñåðãåé Äìèòðèåâè÷! Âû â áèáëèî-
òå÷íîì äåëå ïî÷òè ÷åòâåðòü âåêà. 
×òî âû õîòèòå âèäåòü â áèáëèîòåêàõ 
íàøåé ñòðàíû? 

Âñå ìû õîòèì îäíîãî è òîãî æå. ß õî÷ó 
âèäåòü â íàøåé ñòðàíå õîðîøèå áèáëèî-
òåêè, â ñïåöèàëüíî ñïðîåêòèðîâàííûõ è 
ïîñòðîåííûõ äëÿ íèõ çäàíèÿõ, ïî êðàé-
íåé ìåðå ñ õîðîøèì ðåìîíòîì, õîðî-
øî ñêîìïëåêòîâàííûì ôîíäîì, âûñîêî 
ïðîôåññèîíàëüíûìè ðàáîòíèêàìè, êî-
òîðûõ óâàæàþò è öåíÿò â îáùåñòâå, è 
÷òîáû áèáëèîòå÷íàÿ ïðîôåññèÿ ñòàëà 
ïðåñòèæíîé. Áåç õîðîøèõ áèáëèîòåê 
è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ áèáëèî-

òåêàðåé íàøà ñòðàíà íå âûñòîèò. Ðàçâå 
ìîæíî ñìèðèòüñÿ ñ òåì, ÷òî â 2016 ã. 
íà áèáëèîòå÷íîì ôàêóëüòåòå ÌÃÈÊà íà 
äíåâíîì îòäåëåíèè âûäåëèëè… àæ öå-
ëûõ äåñÿòü áþäæåòíûõ ìåñò! È âîò íà 
ýòîì ôîíå «ñïàñèòåëè áèáëèîòåê» ïëà-
íèðóþò ïðîâîäèòü íåëåïóþ àòòåñòàöèþ 
áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ, êàê áóäòî 

ó íàñ â ðåãèîíàõ ïî äåñÿòü ÷åëîâåê íà 
îäíî ìåñòî áèáëèîòåêàðÿ ïðåòåíäóþò. 
Êàê áóäòî ðå÷ü èä¸ò î áàíêàõ. 

À êàêóþ ðàáîòó âû áû âçÿëè íà 
ñåáÿ, åñëè áóäåòå èçáðàíû?
Ìåæäó âèöå-ïðåçèäåíòàìè â ïðàâëåíèè 
ÐÁÀ ðàñïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè. Â ñëó÷àå ìîåãî èçáðàíèÿ ÿ õîòåë 
áû, ÷òîáû ìíå ïîðó÷èëè âîïðîñû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ áèáëèîòåêà-
ðåé è èõ ñîöèàëüíîé çàùèòû. Íèêòî èç 
âèöå-ïðåçèäåíòîâ ýòè âîïðîñû äî íà-
ñòîÿùåãî âðåìåíè íå êóðèðîâàë. Çàíè-
ìàëèñü ýòîé ïðîáëåìàòèêîé  â îñíîâíîì 
÷ëåíû ïðàâëåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùàÿ êà-
äðîâàÿ ñåêöèÿ ÐÁÀ. Îò ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè áèá ëèîòå÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ, 
îò èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è àâ-
òîðèòåòà â îáùåñòâå íàïðÿìóþ çàâèñèò, 
êàêèìè áóäóò áèáëèîòåêè â áóäóùåì, èõ 
îáùåñò âåííûé ñòàòóñ è âîñòðåáîâàííîñòü 

â âåê ñåòåâîé êóëüòóðû è ýëåêò ðîííîé 
èíôîðìàöèè.

Ñïàñèáî, Ñåðãåé Äìèòðèåâè÷ çà áå-
ñåäó, çà îòêðîâåííûå îòâåòû è âðå-
ìåíàìè ðåçêèå ñóæäåíèÿ. Æåëàåì 
âàì áûòü èçáðàííûì è îñóùåñòâèòü 
âñ¸ òî, î ÷¸ì âû ñ òàêîé áîëüþ ãîâî-
ðèëè â èíòåðâüþ.

Áåñåäó ïðîâåëà Ë. Êàçà÷åíêîâà 

Как может РБА воздействовать на Министерство культуры? 
Только аргументами, но если их там не хотят слышать или просто 

не в состоянии осмыслить и просчитать последствия? 

П О З И Ц И Я

15№2(62) 2016

www.litera-ml.ru

…меня отличает… то, что я являюсь представителем 
общественной организации, а не библиотеки или другой 
структуры… подотчётной Министерству культуры РФ 

или министерствам культуры субъектов РФ.


